Tién a6 thuc hién hoat dong dao tao, ting cwong ning luc cia dy an
LLCASP va nhirng hoat ddng can nham téi
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1.Giéi thigu
Hoat dong d30 tao nang cao ning luc Du an hd tro ndng nghiép cac bon thap
(LCASP) duoc thiét ké dya trén nhu cau thyc tién caa 10 tinh ving du an, nham
giai quyét nhitng han ché vé nang luc ma cac bén lién quan dén dy an gap phai
trong quan ly chét thai chan nudi ndi riéng, chat thai ndng nghiép noi chung,
cling nhu nhitng han ché vé san xuat néng nghiép cac bon thap. Vi vay, hoat
dong dao tao ngudn nhan luc duoc 1ong ghép trong tat ca cac hop phan cua du
an bao gdm (a) Ting cudng ning lyc cho can bd quan ly, nghién ctu, khuyén
ndng tir trung wong dén dia phuong vé thi truong tin chi cachbon, vé quan trac,
quan ly méi truong, vé ning luc tng dung céng nghé san xuat ndng nghiép Céc
bon thap (CSAWMP) theo chudi gia tri (b) Pao tao K¥ thuat vién, the xay, nha
thau, ndng dan vé quy trinh k¥ thuat xay lap, s dung bao dudng, xt 1y sy cd
cac cong trinh KSH, cdng nghé san xuét ndng nghiép cac bon thap (CSAWMP),
quan 1y chét thai chian nuoi theo chudi hiéu qua (c) Xay dung cac Giao trinh dao
tao nghé; va dao tao nghé cho ndng dan 10 tinh thudc du an vé CSAWMP. (d)
Tap huén trién khai thyc hién phan mém quan 1y co s dit liéu cho nhitng nguoi
su dung thudc du an LCASP, cac co quan ¢6 lién quan khac va quan 1y, str dung
thu vién dién ta. T4t ca cac hoat dong nay déu hudng téi cac muc tiéu giam phat
thai khi nha kinh, nang cao thu nhap, giam tr 1,8-2 gio 1am viéc mdi ngay cho
phu nir va tré em.
Sau ddy tom tat mot so két qua chinh da dat dugc cua hoat dong ting

cudng nang luc cua du an trong thoi gian qua va cac hoat dong can nham téi dé
cé thé hoan thanh céc chi tiéu dao tao ca vé so va chat lwgng cho du an.

2.Tién dé thuc hign hoat dgng dao tao, nang cao ndng luc cia dw an LCASP

Tinh dén cubi nam 2016, du &n LCASP di thuc hién dugc 2020 khoéa do tao,
cho téng s6 55 610 lwot ngudi cua 10 tinh du an va cac bén co lién quan tur



Trung uong dén dia phuong, tap trung vao cac chu dé/nodi dung cho cac nhom
muc ti€u sau day;

()Tap huan the xay: Pa thuc hién duoc 14 16p, dao tao dugc 375 thg xay
xay/lap dat cong trinh khi sinh hoc nho (chiém 0,67% trong tong sb luot nguoi
duoc du an d3 dao tao ) va 2 16p, dao tao duoc 46 ky su va nha thau xay/lip dat
cong trinh khi sinh hoc quy md vira va I6n (chiém 0,05% trong tong sb luot

nguoi dugc du an da dao tao)

Thuc hanh xay dung cong trinh KSH vira

(i) Tap huan van hanh, bae dwdng cong trinh khi sinh hoc: Pa thyc hién
dugc 1.656 16p, dao tao duoc 45.775 nguoi dan dang ky xay/ lap dat cong trinh
khi sinh hoc (chiém 82,31% trong tong sb luot ngudi duoc du an da dao tao).
Pay 1a hoat dong duoc quan tdm nhiéu nhat, nham dat dugc muc tiéu quan ly
chét thai chin nudi hiéu qua, giam kinh phi mua chat dét, giam thoi gian 1am
viéc cho phu nir va tré em.

(i) Tap huan k§y thuat vién: Da thuc hién dugc 33 16p, dao tao duge 1125 ky
thuat vién tinh va huyén (chiém 2,02 % trong tong sb luot ngudi dugc du an da
dao tao)
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Céc hoc vién nhan chang chi
(iv) Tap huan can bd khuyén néng va néng dan vé ndng nghiép cac bon
thap (csawmp) : Ba thuc hién dugc 309 16p, dao tao duoc 1 776 can bo khuyén
nong va 6 277 néng dan (chiém 15,47% trong tong sb luot nguoi duoc du an da
dao tao).

Tap huan can bo khuyén nong va ndng dan vé ndng nghiép cac bon thip



(v) Tap huan vé Giéi va Dan toc thiéu so: Pa thuc hién dugc 3 khoa cho 142
can bo phu trach vé Giéi va DTTS caa dy an, can bo khuyén néng, can bo hoi
ndng dan, hoi phu nix (chiém 0,25% trong tong sb luot ngudi dugc dy an dao
tao).

i

Tap huin vé Gigi va Dan toc thiéu s6

(vi)Tap huin cho can b nghién citu Vién, Ving: Pa thuc hién duoc 3 khoa

cho 94 can bo nghién ciu va giang vién cia 12 Vién va 4 truong cao dang nghé
cia Bo Nong nghiép va PTNT (chiém 0,16% trong tong sé luot ngudi duoc du
an dao tao).

¥

Tap huin céan bo nghién ciru vé San xuat phan bon hitu co theo chudi gié tri



Két qua cho thay: Du 4n LCASP c6 sb cac don vi, nguoi tham gia ciing
nhu nhu cau cua nhimg nhém ddi tuong duoc dao tao rat 1on va ciing rat khéc
nhau, nén nhiing khoa tap huan da thuc hién dudi nhiéu hinh thac, dé dam bao
kién thirc va céc k¥ niang can cho du an s& duoc dap tng theo nhimg ddi tuong
khac nhau va pht hop véi kién thirc va ki nang ctiia ngudi hoc. Du an nhan thic
rd rang truyén tai bang phuong phap day hoc trén Iop truyén thdng sé& khong
dam bao cho hoc vién hiéu dugc day di vé nhiing van dé ho can, do vay phuong
phap tap huan c6 "si tham gia" va "tdp hudn thdng qua cong viéc” bing viéc
thue hién cac mo hinh khuyén ndng/ trinh dién dugc ap dung cho hau hét céc
khoa dao tao cua dy &n tir cap Trung wong dén dia phuong.

Vé6i nguoi chin nudi, xay dung céng trinh khi sinh hoc (biogas) tap huan
tai nha 1a hinh thirc dugc &p dung & hau hét cac khod tap huan, dé van hanh
cdng trinh khi sinh hoc an toan va hiéu qua. Do dic diém dan cu ndm rai rac cac
noi trong, dia hinh di lai khé khan (nhat 1 cac tinh mién nui), thém vao dé6 dé
tang ty 18 phu nir va nguoi dan toc thiéu sé duoc tiép can voi du an va nang cao
nang luc cho ho. Can bo k§y thuat cia du an & cac tinh da di dén timg nha dan dé
tuyén truyén, hd trg ky thuat cho ca vo va chong.

Bén canh phuong phdp ap dung cho cac khoa dao tao duoc du an hét strc
quan tam, thi thoi gian thue hién cac khéa dao tao ciing duoc dy an can nhic,
b tri thich hop, gan véi giai doan thuc hién cac hoat dong caa dy an, dé hoc
vién c6 thé &p dung céc kién thic duoc hoc vao thyc tién. Huéng dan thuc hanh
duoc trién khai tai cac mé hinh chan nudi gia dinh/ hoic trang trai, dam bao cho
hoc vién c6 thé nam bat duoc kién thuc thong qua thuc hanh. Ban QLDA trung
wong to chirc tap huan TOT cho can bd cac tinh, cac co quan lién quan, duoc
tién hanh tai 3 khu vuc Bac, Trung, Nam, thoi gian tir 3- 5 ngay, tao diéu kién
thuan lgi nhat cho hoc vién caa 10 tinh di lai, tham gia Iop hoc va giam thiéu
kinh phi. Ban QLDA tinh thuc hién tat ca cac khoa dao tao cho can bo ky thuat
va ngudi chin nudi tai dia phuong. Thoi gian tap huan khdng dai chi 1- 2 ngay,
tdy thudc vao cac chu dé va noi dung dao tao.

Véi mdi khoa tap huan, trén co sd noi dung, don vi to chuc (CPMU,
PPMU) s& 1én chuong trinh/muc tiéu/cha dé/két qua mong doi.. dé dat hang cho
giang vién. Céan bo giang day thuong la cac chuyén gia giau kinh nghiém. Péi
véi khod hoc ¢6 nodi dung va chuyén mén sau, linh vuc méi chua duoc pho bién
sau rong, cho hoc vién cé trinh d9, tai lieu giang day sé duoc thong qua hoi
déng nghiém thu do Bo NN&PTNT hoic Vién Khoa hoc ndng nghiép Viét
Nam t6 chuc/thuc hién.



Tai liéu tap huan bao gém cac tai liéu phét tay, bai tap thuc hanh theo yéu

cau, tai liéu truyén théng (ap phich, to roi, tai liéu quang céo, ...) dé kich thich
su quan tdm va dong luc cho cac hoc vién. Tai liéu tap huan duoc thiét ké phu
hop Véi cac d6i twong, ving mién khac nhau va chd trong dén yéu tb gisi va
dan toc thiéu sb.
Do viéc thuc hién cac khoa dao tao khoa hoc, pht hop véi thuc tién ca vé noi
dung, thoi luong, phuong phap truyén dat, dap ting duoc nhu cau cua ngudi
hoc, vi thé hau hét hoc vién tham gia tat ca cac khoa tap huan da danh gia két
qua dat tir mac khé tré 1én, diéu quan trong 1a ho cho rang céc kién thirc dugc
hoc déu c6 kha niang ap dung vao thuc tién cao. Bao céo két qua hang nim cua
du 4n, cling nhu danh gia cia hoc vién cua cac khoa dao tao tai 3 mién, Bic,
Trung, Nam va tai 10 tinh tham gia du 4n da cho biét: Trén 47.000 ham khi
sinh hoc, dugc du &n hd tro trong xay/lap, huéng dan sir dung, da va dang hoat
dong hiéu qua, chua c6 su ¢ dang tiéc ndo xay ra. Ca vo va chong déu biét van
hanh ham KSH dang, théng thao, nhd ¢ ham KSH nén céc ho da giam duoc
thoi gian 1am viéc cua ca vo va chong trong viéc chuan bi chat dét, nau com,
tam giit cho con céi, don vé sinh chudng trai, giam tir 1h30 — 4h/ngay, dic biét
da giam thoi gian 1am cac hoat dong tai san xuat (viéc nha) cho phu nir va tré
em tir 2- 3h/ngay, dat duoc chi tiéu dé ra cta du an. Do sir dung ham KSH vao
quan ly chat thai chan nuéi hiéu qua, nén hau hét cac ho gia dinh da giam dugc
tir 100 -350.000 d/thdng mua chat dbt. Kiém soét tét duoc chét thai chan nudi
khong con mui hdi nhu trude khi du an trién khai. Giam thoi gian kiém cui,
giam chat phd ring. Thém vao d6 nhiéu ho di st dung chat thai chin
nudi/trong trot va sau biogas dé 1am phan bon hitu co, hoic nuéi trin qué. Co
phan hitu co bén cho cdy tréng, giam tién mua phan bon tir 300.000 — 2 triéu
doéng/mam (tuy ho), giam viéc sir dung phan bon hoa hoc. Han ché day phan
thira ra méi truong. Du an LCASP da hd trg cac hoat dong quan Iy chat thai
chin nudi toan dién va tap huan nang cao ning luc cho can bd tir trung wong
dén dia phuong, cho cac ho/trang trai chin nuéi da khong chi mang lai hiéu qua
kinh té,méi truong rd rét ma con lam thay doi ca vai trd Gigi va DTTS theo
huéng tich cuc trong tat ca 10 tinh tham gia duy &n.

Bai hoc rut ra tir hoat dong dao tao cia du an
Nhirng diém manh

Hoat dong dao tao cua du an dugc cac don vi t6 chitc (CPMU, PPMU) thuc hién
theo tién d6 dé ra, theo ké hoach dao tao téng thé da duoc ADB, BO
NN&PTNT va cta Ban quan ly du an Trung wong phé duyét.



Muc tiéu/noi dung va phuong thuc t6 chirc thuc hién cac khoa dao tao da duoc
chuan bi khoa hoc, phii hop véi thuc tién ting giai doan thuc hién du an va cua
tung dia phuong.

Thoi luong, phuong phép, tai liéu phii hop véi cac nhom doi tugng tham gia.
Hoc c6 hanh, dic biét 1a cac khoa dao tao ndng dan vé van hanh cdng trinh
KSH (100% s6 ho dugc dao tao tai nha cho ca vo va chang).

Nhitng han ché

Mic du cac khoa dao tao hau hét déu do cac giang vién giau kinh nghiém tién
hanh, tuy nhién cting mot chu dé/ndi dung nhung mdi giang vién lai co kinh
nghiém/ phuong phap truyén dat khac nhau va cau tric noi dung bai giang do
ho soan thao ciing khong déng nhat

Mic du da co thuc hanh, tuy nhién do thoi lugng cua mdi khoa dao tao khong
dai, dé thuc hién hoan thanh cac mé hinh/thtr nghiém lai yéu cau thoi gian dai.
Do vay hoc vién chi yéu dugc tham quan mé hinh chi khong phai thuc hanh
lam mé hinh.

D3 c6 ban danh gia cua hoc vién sau méi khoa dao tao, tuy nhién cling chua ap
dung cho tit ca cac don vi, cha yéu tap trung tai cac khoéa dao tao do CPMU tb
chuec.

Hau nhu chua thuc hién cac danh gia vé ning luc cua hoc vién sau khi dugce dao
tao, kha nang ap dung cac kién thic da hoc vao thuc tién/nghé nghiép cua hoc
vién.

Chua c6 danh gia vé tac dong cua hoat dong dao tao, nang cao nang luc dén cac
muc tiéu cua du an tai 10 tinh va cac bén tham gia.

2.Nhitng hanh déng can nham téi dé dat dwoc muc tiéu nang cao nguén
nhan luc cho dy an

Theo Ké hoach dao tao téng thé cua dy an da duoc ADB va Bo NN&PTNTphé
duyét, hoat dong dao tao/truyén théng cua du 4n con nhiéu viéc phai lam dé dat
duoc cac chi tiéu cy thé sau day;

(i) Bén thang 6 nam 2019, dao tao tap huin dugc 65.000 ho ndng dan (it nhat
c6 50% ngudi duge dao tao 1a phu nix), 500 thg xay (it nhat c6 7% ngudi duoc
dao tao 1a phu nir), 28 k¥ su va 10 nha thau xay dyng, 500 k¥ thuat vién (co it



nhat 20% ngudi duoc dao tao 1a phu nit) vé cac noi dung lién quan dén xay
dung, van hanh, méi trueong caa cac cong trinh KSH quy mé nho;

(ii) Pén thang 6 nam 2019, dao tao tap huin duogc it nhat 7,000 néng dan (it
nhat c6 50% nguoi duge ddo tao la phu nir) va 700 can b khuyén nong ( it
nhat c6 30% nguoi dugc do tao 1a phu nit ) va 200 can bd nghién ciru vé cac
ky thuat quan Iy chat thai chin nudi va cdng nghé san xuat néng nghiép cac bon
thap (CSAMWPs )

(i) Dén quy 1 ndm 2013, mot CPMU va 10 PPMU dugc thanh lap va hoat
dong vai day da can bo co ky ning va trang thiét bj thuoc B6 NN & PTNT.
Pén nam 2014, it nhat 30% can bo 1a phu nir va mot dau mdi vé gidi s& duoc
bd nhiém.

Pé hoan thanh chi tiéu dé ra ca vé sé va chit lugng, theo tién d6 dé ra, cac hoat
dong dao tao nang cao nguon nhan luc cia dy an can nham téi ¢ cac don vi to
chac (CPMU va PPMU ) nhu sau;

Vé chii dé/ngi dung

a)Xay dyng cac md hinh va tap huan: Céc giai phap khic phu qué tai ham
KSH; Van hanh, sta chira bao dudng ham KSH an toan va hiéu qua.

b) Xay dung cac md hinh va tap huan: Ky thuat san xuat phan hitu co (tap trung
phan hitu co khoang) tir chat thai chian nudi/trong trot va ham KSH va céch s
dung phan hitu co cho san xuat ndng nghiép an toan/ndng nghiép hitu co

¢)Cap nhat cac két qua thu dugc tir cac Mo hinh va D¢ tai nghién ctru ctia du an:
Tap huan, chia sé, nhan rong vao san xuat

d) Xay dung cac md hinh va tap huan : C4c cdng nghé san xuat ndng nghiép cac
bon thap (CSAMWPs ); Quan tric va quan ly méi truong; Van hanh hé thdng
thu vién dién tir; Gi6éi va DTTS

Vé tai liéu va phwong phdp thuc hién

a)Tap hop tai liéu; thong nhat 4p dung chung mét tai liéu (cua cing mot chu

dé/noi dung) cho cing nhom cac nhom ddi tugng dao tao trong toan du an (mic
du giang vién khac nhau )

b)Trudc mdi khoa tap hudn, cac don vi to chic (CPMU va PPMU) can chuan
bi cac md hinh/cac budc thuc hién cac mé hinh (VD: phu luc 1) dé hoc vién cd
co hdi thuc hanh nhiéu nhat c6 thé- néu Ia cac ho néng dan han ché tbi da dao



tao trong nha, nén dao tao ngoadi hién truong bang céch cam tay chi viéc
(phuong phap nay khong chi dat duoc chi tiéu vé s6 ngudi ma sé dat duoc chi
tiéu vé Gigi va DTTS)
¢)Cac don vi to chitc (CPMU va PPMU) can str dung mau danh gia gianh cho
hoc vién (phu luc 2a: Gianh cho hoc vién cua cac khoa dao tao do PPMU thuc
hién. Phu luc 2b: Gianh cho hoc vién cua cac khoa dao tao do CPMU thuc hién)
dé c6 két qua sau mdi khoa dao tao va nim duogc cac han ché cua mdi khda, sém
c¢6 phuong ap khic phuc.
d) Cac don vi t6 chac (CPMU , PPMU) can tién hanh thu thap thong tin: Tac
dong cua cong tac dao tao, nang cao ning lyc dén Kinh té, xa hoi, Méi trudng
ving du an. Dé cap nhat-diéu chinh ndi dung/chi dé dao tao cho phi hop Véi
timg dia phuong/ giai doan thuc hién dy &n, c6 day da s6 liéu phuc vu béo céo
tién do/bao cao hang nim va bao céo két thic dy &n .

Bang 1: Tién @9 thuc hién hoat dong dao tao, nAng cao nguon nhan luc

Dw 4n LCASP (2013-2016)

STT S6 16p/khoéa dao tao S6 lwot nguwoi dwoc dao tao
0 r r v e 0
NOIDUNG S6l6p/khoa | Ty 16 (%) | Sélwgtnguoi | 7€ (%)
1 Tap huin ky thuét vién 33 1,63 1125 2,02
2 Tap huandtglllto xay/lap 14 0,70 375 0,67
3 Tap hun van hanh 82,31
cong trinh KSH 1656 81,98 45775
4 DPao tao nong dan vé 12,28
CSAWMP 246 12,17 6277
5 Pao tao can bd khuyén 3,19
nong (CSAWMP) 63 3,11 1776
6 Ky su, nhathau—cong | Kysu 2 0,1 28 0,05
trinh KSH c& vira va . 18 0,03
16n Nha thau
7 Pao tao can bd nghién 0,16
clru 3 0,15 94
8 Dao tao vé Gidi va 0,25
DTTS 3 0,15 142
TS 2020 100% 55610 100%

Phu luc 1: Chuan bi mé hinh @ phan hiru co phuc vu khoa dao tao vé

“Ky§ thuat san xuét phan hitru co tir chit thai chin nudi ”

1)Chuin bj vat liéu &: Gom phé phu phdm chin nudi, trong trot va sau biogas




- B¢ hoc vién c6 co hdi thyc hanh G phan

2) Chuén bi déng &: Da c6 déng 1 trong khoang 15 ngay trd 1én (tuy loai men
u) dat dugc nhiét do trén 55 do

- Pé hoc vién c6 co hdi thuc hanh déo dong phan
3) Chuan bi ¢6 dong i dat chat hrong tiéu chuan.

- Pé hoc vién ¢6 co hodi thue hanh danh gia chat lwong phéan sau khi 1, trude khi
dua di stir dung.

Phu luc 2a. BAN QUAN LY DU AN TINH ...
DU AN HO TRQ NONG NGHIEP CAC BON THAP

Phiéu danh gia khéa tap huan (gianh cho hoc vién)

Tén khda tap huin:

Pia diém tap huan:
Thai gian tap huan:

Anh/chi vui long danh diu (X) vao 6 tréng lica chon hodc trd 107 truc tiép vio phiéu
danh gida. Xin chdn thanh cam on!

1.Néi dung tap huéin dap #ng nhu cau ngwoi hoc rao sao? Tinh kha thi/ c6 thé &p
dung vao thuc tién/cong viéc ciia nguoi hoc thé nao?

Ddp g nhu cdu ngwoi hoc (%) Tinh khd thi/cé thé ap dung
90-100 O] Ap dung tot O
70-80 [ Cothée apdung [
50-60 ] Khong thé &p dung]




2. Mike @9 nang cao kién thirc va ki ning cho nguwdi hoc?

Kién thirc (tiép thu dwec bao nhiéu%) Ky ndng ( thue hanh dat logi nao?)
90-100 O Tot O
70-80 L Kha O
50-60 ] Trung binh ]
<50 O Kém O

3. Phwong phap giang day nao dwéi diy dwoc sir dung trong khoa tap huan/dao

tao?
Hoc tai hién truong O Chihoc ly thuyét O Tham quan thuc té
Hoc Iy thuyét két hop O Thao luan nhém ] Phuong phap khac:

thuc hanh

4. Tai liéu sir dung trong khoa tap huan/dao tao:

Ngi dung tai ligu td@p hudn Y kién khac
Rat phu hop O
Phu hop 0
Khéng phu hop O

5. Nang lwc dao tao Ciia gidang vién

Muze dé am hiéu/ kinh
nghiém thec tién vé linh
veec giang day

Niing luc gidi ddp thdc Sw nhigt tinh
mdc ciia hoc vién

Tot O | Tot 1 | Rat nhiét tinh O
Khé L1 | Kha L1 | Nhiét tinh [
Dat y8u cau Dat yéu cau [J | Khong nhiét tinh O




6. Pdnh gid vé cong tac to chirc 16p hoc

Cong tac té chiic

Thei gian tgp hudn

Co s6 Vit chat/ thiét bi hoc

Tot O Dai O Tot O
Khé U Vira phai [ Kha O
Trung binh [ Ngan ] Trungbinh O

7.Anh/chi danh gid vé bén thin khi tham gia khéa dao tg0?

Tham du ddy dii va mikc d tap trung trong

Trao doi déng gép xdy dung bai

gio hoc

Tét O Tét H
Kha O Kha O
Trung binh L] Trung binh ]

8. Anh/ chi cho biét y kién vé sw mong doil can phidi cdi thién cho cac khoa tdp

hudn sau (néu co)

Hoc vién (tén va chir ky)

Khong nhat thiét phdi dién




Phu luc 2b. DU’ AN HO TRO' NONG NGHIEP CAC BON THAP

Phiéu danh gia khéa tap huan

(gianh cho hec vién)

Tén khda tap huin:

Pon vi té chic:

Thai gian tap huin:

Pia diém tap huan:

Giang vién:

Noi dung

Xuat
sic

RAt t6t

Dat
yéu
cau

Phan 1: Khoa hec

béanh gia chung khoéa hoc

CO6 muc tiéu rd rang

Nhiing ki nang va kién thirc dat dugc

| WIDN| P

C6 nhiéu kién thirc 4p dung vao cong viéc

Muc d6 rd rang cua thdng tin do Ban to chic
cung cap

Hoc vién duoc gidp d& kip thai khi can

Diéu kién thiét bj va phong hoc

Thoi luong hop ly

Phan 2: Giang vién

Giang vién am hiéu linh vuc giang day

10

Phuong phap su pham

11

C6 kinh nghiém thyc tién vé linh vyc giang day

12

Nang lyc giai dap thac mic

13

Kha nang 18i cudn hoc vién tich cuc tham gia

14

Bai giang truc tiép huéng téi muc tiéu cu thé

15

Goi m¢ va sir dung kinh nghiém cuaa hoc vién




16 |Chat luong tai liéu dugc giang vién phat

Phan 3: Ty danh gia cia hoc vién

17 | Trao ddi d6ng gop xay dung bai

Théi d6 hoc tap va muirc d6 tap trung trong gio

18 hoe

Mrc d6 hiéu biét caa hoc vién vé van dé cua

19 khoa hoc

20 |Tham du ddy du céc gio hoc

Phan 4: Nhirng kién nghi khac cho céc (néu co):

Hoc vién (tén va chir ky)

Khong nhat thiét phai dién




